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Vem vill inte ha en san chef?

Jag moter David som har tagit sig mycket langre an mig i sin yrkeskarridr. Han
dr mdnga dr yngre. Han dr vdlbetald chef, men det inte jag.Innan jag vet nd-
gonting om honom dr min ryggmargsreflex att forutsdtta att David pa ett eller
annat satt ar fodd med guldsked i mun. Han kommer frdn réatt familj, med ratt
pengar, status och kontakter.

Nadr det visar sig att det inte dr sd, utan att det i sjdlva verket dr sd att David har
haft samma knepiga utgdngspunkt som jag sjdlv, eller kanske dnnu svdrare.
Dd kan jag inte ldngre avfdrda honom, inte vifta bort mina egna tillkortakom-
manden i motet med honom.

Nar han sedan borjar tala om att varje manniska fattar sina egna beslut. Att jag
sjdlv bestimmer var jag ska ta vdgen. Att det i hdg grad &r upp till mig sjdlv
vad jag ska gora med mitt liv. Och att ett icke fattat beslut ocksa dr ett beslut.
Dd handlar mitt forsta beslut om hur jag ska reagera pa det han sager.

En del av mig vill avfarda honom med orden "Latt for dig att sdga som har
framgang” eller "Vad vet du om livet egentligen?”.En annan del av mig vill att
ska jag lyssna pa honom. Fraga honom vad han menar med det egna ansvaret?

Jag vdljer det senare och far klart for mig att han inte alls menar det jag forst
antog - att "ensam dr stark” eller att man ska ha “vassa armbdgar” i arbetslivet.
Att en av arbetsledarens framsta uppgifter inte dr att befinna sig pa toppen av
en pyramid, utan det han menar dr att ledarens uppgift dr att stdlla frdgan “Hur
mdr du?” och invénta svaret. Att vara genuint intresserad av svaret.

Ndsta uppgift dr att stdlla krav, pa sig sjdlv och andra. Men visionen dar att
personalen ska ma bra for att klara kraven.

Vem vill inte ha en sddan chef?
Vem vill inte vara en sadan chef?

Jag och de allra flesta vill, tanker jag och later tangent-
fingrarna arbeta for en historia vdrd att lyfta fram.

J o hn L'SW“C’”‘/'

John Leander, hjalpforfattare
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